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MEMORANDO 
 
PARA: JUAN SEBASTIÁN BELLO GONZÁLEZ  

Director de Relaciones Políticas 
  

DE: EDUARDO ANDRÉS GARZÓN TORRES 
Subsecretario de Gestión Local 
  
DIANA ALEJANDRA PARADA PRIETO 
Directora para la Gestión del Desarrollo Local 
  

ASUNTO:  Respuesta al Memorando No.  – Proposición 040 de 2025 - Obras de infraestructura pública para 
la movilidad en Bogotá 
  
  

  
Apreciado Juan Sebastián, cordial saludo,  
  
En atención al radicado del asunto y en el marco de las funciones y competencias que le asisten a la Subsecretaría 
de Gestión Local y a la Dirección para la Gestión del Desarrollo Local, se brinda respuesta al cuestionario de la 
Proposición 040 de 2025, relacionada con el tema: “Obras de infraestructura pública para la movilidad en 
Bogotá”, presentada por el Concejal Rubén Darío Torrado Pacheco, en los siguientes términos: 
 
“(…) 
  

1. Relacione la totalidad de frentes de obra activos que desarrolla su entidad en la 
actualidad. Por cada uno de ellos informe en un cuadro excel: i) dirección del frente de 
obra activo; ii) localidad; iii) modalidad de la intervención (construcción, conservación, 
mantenimiento rutinario, mantenimiento periódico, rehabilitación, reconstrucción); iv) 
proyecto asociado; v) porcentaje de avance físico; vi) inversión presupuestal para el 
frente de obra específico; vii) fecha inicial de entrega; viii) fecha proyectada de 
entrega; ix) contrato a través del cuálse ejecuta cada frente de obra (con su respectivo 
enlace de consulta en Secop); x) contratista; xi) valor del contrato. 

2. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral anterior, adjunte el Plan 
de Manejo de Tránsito autorizado por la Secretaría Distrital de Movilidad.   

3. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero, adjunte cada 
uno de los contratos de interventoría y sus respectivos informes de ejecución. Por cada 
contrato de interventoría detalle mediante un cuadro de excel editable: número de 
contrato, referencia de contrato en secop, nombre de contratista, objeto contractual, 
cantidad de informes presentados a la fecha, link o enlace de la carpeta que contiene 
cada uno de los informes presentados por cada contrato interventoría, valor del contrato 
y link de contrato en secop.   

4. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero, informe 
mediante un cuadro de excel editable: el porcentaje de avance físico de cada frente de 
obra, el porcentaje de retraso, el porcentaje de ejecución presupuestal inicial y actual.    
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5. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero, informe de 
manera detallada el costo de las actividades ambientales y SST, el del costo de diálogo 
ciudadano / comunicación estratégica y costo del plan de manejo de tráfico. 
Adicionalmente, adjunte cada uno de los informes y evidencias que demuestran la 
ejecución de los tres componentes.   

6. Sírvase informar por localidad el porcentaje de avance físico y presupuestal de cada uno 
de los frentes de obra activos que desarrolla su entidad en la actualidad.    

7. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero de la presente 
proposición, informe detalladamente si existen retrasos o incumplimientos por parte del 
contratista encargado. Adjunte la respectiva resolución de incumplimiento o sanción.   

8. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero de la presente 
proposición, informe mediante un cuadro de Excel cuantos han presentado retrasos por 
procesos de acometida eléctrica o acometida de red acueducto y alcantarillado a cargo 
de la EAAB. Indique si se presentó algún proceso de posible incumplimiento por dicho 
retraso y la justificación respectiva que lo soporta.   

9. Adicional a la pregunta anterior, por cada uno de los frentes de obra relacionados en el 
numeral primero de la presente proposición, indique en cuales frentes se encuentra 
detenida la obra por retrasos relacionados con procesos de acometida eléctrica o 
acometida acueducto y alcantarillado a cargo de la EAAB e indique la fecha en la que 
inició el retraso.   

10. Para cada uno de los contratos asociados a cada frente de obra, informe y adjunte la 
totalidad de modificaciones contractuales (prórrogas y adiciones). Adicionalmente, 
informe de manera detallada sobre las razones que justifican los retrasos o 
incumplimientos de cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero 
de la presente proposición.  

11. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero de la presente 
proposición, relacione el personal de construcción que ejecuta la obra. Informe 
detalladamente cantidad de trabajadores dispuestos por frente de obra y el rol asignado 
a cada uno de ellos.  

12. Por cada uno de los frentes de obra relacionados en el numeral primero de la presente 
proposición, informe cuál es la jornada laboral en la que se ejecutan las intervenciones. 
Especifique los horarios en los que el personal de construcción de cada frente de obra 
desarrolla las intervenciones y los controles que realiza su entidad para verificar el 
cumplimiento de dichas jornadas laborales.  

13. Para cada uno de los contratos asociados a cada frente de obra, adjunte los estudios y 
diseños que soportan su intervención. Especifique el contrato que dio lugar a los 
estudios y diseños de cada intervención e informe: objeto del contrato, valor del contrato 
y contratista.  Adicionalmente indique si fue necesario realizar ajustes a los estudios y 
diseños de cada intervención. En caso de ser afirmativa la respuesta, relacione el 
contrato a través del cual se realizaron los ajustes correspondientes a los estudios y 
diseños de cada intervención e informe: objeto del contrato, valor del contrato y 
contratista.  

14. Informe cuántos procesos sancionatorios han sido iniciados en contra de los contratistas 
encargados de ejecutar las intervenciones de cada uno de los frentes de obra 
relacionados en el numeral primero de la presente proposición. Especifique el estado de 
cada uno de dichos procesos sancionatorios.  
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15. Informe cuántas multas se han impuesto en el desarrollo de los contratos a través de los 
cuales se ejecutan las intervenciones de cada frente de obra relacionado en el numeral 
primero de la presente proposición. Especifique el monto de la multa, y las razones de 
su imposición al contratista.  

16. Informe en qué contratos —a través de los cuales se ejecutan las intervenciones de cada 
frente de obra relacionado en el numeral primero de la presente proposición— se ha 
hecho efectiva la imposición de cláusulas penales por incumplimiento de las 
obligaciones contractuales. Especifique el valor de la cláusula penal impuesta a cada 
contratista mencionado, y detalle las razones de su imposición al contratista.  

17. Informe en qué contratos —a través de los cuales se ejecutan las intervenciones de cada 
frente de obra relacionado en el numeral primero de la presente proposición— ha sido 
necesaria la afectación de las garantías contenidas en las pólizas de incumplimiento. 
Informe detalladamente los valores por los cuáles se han afectado las pólizas y las 
razones que justifican la declaratoria de del siniestro de los amparos de dichas pólizas. 

21. Informe que criterios establece la entidad para determinar la entrega de una obra o un 
frente de obra en el distrito y detalle cuantas obras han entregado parcialmente o por 
tramos desde 2023 a la fecha. Indiqué de manera detallada: i) dirección de la obra ii) 
localidad; iii) modalidad de la intervención (construcción, conservación, 
mantenimiento rutinario, mantenimiento periódico, rehabilitación, reconstrucción); vi) 
inversión presupuestal para el frente de obra específico vii) fecha proyectada de entrega 
y fecha final de entrega; viii) contrato a través del cual se ejecuta cada frente de obra 
(con su respectivo enlace de consulta en Secop) 

22.  Informe cuantas inauguraciones de obras se han realizado desde 2024 a la fecha. 
Discrimine la información en un cuadro de Excel editable en el que se indique: : i) 
dirección de la obra inaugurada o tramo entregado (así como la extensión de la obra 
entregada); ii) localidad; iii) modalidad de la intervención (construcción, conservación, 
mantenimiento rutinario, mantenimiento periódico, rehabilitación, reconstrucción); vi) 
inversión presupuestal para el frente de obra específico que se inauguró; vii) fecha 
proyectada de entrega y fecha final de entrega ; viii) contrato a través del cual se ejecuta 
cada frente de obra (con su respectivo enlace de consulta en Secop). Adicionalmente 
indique los recursos invertidos en la inauguración de cada una de las obras o tramos 
entregados. En caso de existir (Adjunte el contrato respectivo para este tipo de eventos) 
(…)” 

 
Para responder las preguntas 1 a 10 , 12 a 18  y 21 a 22,  se remite la Tabla de Excel frentes de obras  de las 
20 Alcaldías Locales, quienes en ejercicio de su autonomía en formulación de los proyectos locales de 
intervención en la movilidad local, reportaron en detalle los datos contractuales y de avance de los frentes de 
obra activos derivados de la celebración de contratos para la construcción y conservación (mantenimiento y rehabilitación) 
de la malla vial local  para las vigencias 2022 – 2024 con corte enero de 2025, en la que se desagregan los siguientes 
datos: 
  

- Código localidad, localidad, No. de Contrato, Vigencia 
- Tipo de contrato, objeto de contrato,  
- Valor contrato, Valor adición total al contrato, Valor Final del contrato 
- Fecha Inicio Contrato, Fecha Terminación Contrato, Plazo Contrato (Meses), Prórroga en 

Meses 
- Nombre Contratista Obra, Proyecto, Proyecto Otro,  
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- Estado General Contrato,  
- Justificación suspensión,  
- Fecha de suspensión contrato, Fecha de reinicio contrato,  
- Estado de Incumplimiento, Numero de resolución del incumplimiento 
- Porcentaje Avance Físico Contrato, Porcentaje de Ejecución Financiera 
- Actuación Administrativa Sancionatoria. 
- Link Secop, 
- Contrato Interventoría, Vigencia Interventoría, Valor Contrato Interventoría,  
- Valor Adición Total Contrato Interventoría, Valor Final Contrato Interventoría, Nombre 

Contratista Interventoría 
- Categoría Inversión, Tipo Intervención 
- Zona, UPZ,  
- Estado Intervención, Porcentaje Avance Intervención, Fecha fin de intervención  
- CIV, PK Id, Eje vial, desde y hasta, KM Carril, (M2) Metros Cuadrados, (ML) Metros Lineales 
- Fecha inicial de entrega, Fecha proyectada de entrega,  
- Plan de Manejo de Tránsito (PMT) del frente de obra para lo cual las alcaldías reportaron la 

aprobación COI de la Secretaría de Movilidad. 
- Costo de (PMT) 
- Porcentaje de retraso de cada frente de obra, Porcentaje de ejecución presupuestal actual del 

frente de obra, 
- https://gobiernobogota-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Epw-
7JqND9FKiq-NFsVp-FwB7a49c2dMHLWPRWtILd9mrg?e=vnZGph 

- Porcentaje de ejecución presupuestal actual del frente de obra  
- Costo de actividades Ambientales y Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

(SST) , Costo de dialogo ciudadano y comunicaciones estratégica, 
- Anexos pregunta 5 con los soportes de las Alcaldías Locales de Chapinero, Santa Fe, Usme, 

Tunjuelito, Kennedy, Engativá, Suba, Teusaquillo, La Candelaria y Ciudad Bolívar  en el 
siguiente link: https://gobiernobogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Em8bzgsk
hb5AlxGhbQ8O9Z8BV8pJhaQhTpbgx-6VqZDPcg?e=esYB3L . Las Alcaldías Locales de 
Usaquén, San Cristóbal, Bosa,  Fontibón, Barrios Unidos, Los Mártires, Antonio Nariño, 
Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe y Sumapaz no aportaron soportes. 

- Retrasos por procesos de acometida eléctrica o acometida de red acueducto y alcantarillado a 
cargo de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB) 

- Fecha de inicio del retraso por procesos de acometida eléctrica o acometida de red acueducto 
y alcantarillado a cargo de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB) 

- Relacione por cada frente de obra la cantidad de trabajadores dispuestos y el rol asignado a 
cada uno de ellos 

- Jornada laboral en la que se ejecuta las intervenciones 
- Mecanismo de verificación de cumplimiento de dicha jornada 
- No de contrato que dio lugar a los estudios y diseños de cada intervención 
- Objeto del contrato de estudios y diseños 
- Valor del contrato de estudios y diseños 
- Nombre del contratista de estudios y diseños 
- ¿Se realizó ajustes a los estudios y diseños? 
- Relacione el contrato que realizó los ajustes a los estudios y diseños 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Epw-7JqND9FKiq-NFsVp-FwB7a49c2dMHLWPRWtILd9mrg?e=vnZGph
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Epw-7JqND9FKiq-NFsVp-FwB7a49c2dMHLWPRWtILd9mrg?e=vnZGph
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Epw-7JqND9FKiq-NFsVp-FwB7a49c2dMHLWPRWtILd9mrg?e=vnZGph
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Em8bzgskhb5AlxGhbQ8O9Z8BV8pJhaQhTpbgx-6VqZDPcg?e=esYB3L
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Em8bzgskhb5AlxGhbQ8O9Z8BV8pJhaQhTpbgx-6VqZDPcg?e=esYB3L
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Em8bzgskhb5AlxGhbQ8O9Z8BV8pJhaQhTpbgx-6VqZDPcg?e=esYB3L
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- Relacione el valor del contrato que realizó los ajustes a los estudios y diseños 
- Relacione el objeto del contrato que realizó los ajustes a los estudios y diseños 
- Relacione el contratista del contrato que realizó los ajustes a los estudios y diseños 
- Anexo Pregunta 14 Indique si sea realzado ajustes a los estudios previos y diseños. Se remite 

la información de Santa Fe, San Cristóbal, Kennedy, Engativá, Suba y la Candelaria en el 
siguiente link: https://gobiernobogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/EvMXuD
BPS_ZGk94MkgYjJB0BIdjWXJYDVYP4TF2BjV5UPg?e=YhYhht Las alcaldías 
locales Usaquén, Chapinero, Usme, Tunjuelito, Bosa, Fontibón, Barrios Unidos, Teusaquillo, 
Los Mártires, Antonio Nariño, Puente Aranda , Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolívar y Sumapaz 
no aportaron soportes. 

- Informe cuantas multas se han impuesto en el desarrollo de los contratos 
- Informe el valor de las multas que se han impuesto en el desarrollo de los contratos 
- Explique las razones de la imposición de la multa 
- ¿Se ha hecho efectiva la cláusula penal por incumplimiento de obligaciones contractuales? 
- Indique el valor de la cláusula penal impuesta 
- Razones de la imposición de la cláusula penal 
- Informe si se han afectado garantías al contratista 
- Informe el valor por el cual se afectó la póliza 
- Razones que justifican la declaratoria del siniestro 
- Informe si esta obra ya fue entregada o esta en ejecución  
- Fecha de inauguración de la obra 
- Valor del recurso invertido en la inauguración de la obra 
- Link SECOP II enveto de inauguración de la obra 
-  

Lo anterior encuentra sustento en los proyectos locales de intervención en la infraestructura de la malla vial 
local  financiados con recursos del Fondo de Desarrollo Local de las 20 Alcaldías Locales,  siguiendo las líneas 
de inversión local y los presupuestos participativos en el Plan de Desarrollo Local 2021 - 2024, en el que se 
contempló, en la línea de inversión de infraestructura, el siguiente concepto de gasto:  Diseño, construcción y 
conservación (mantenimiento y rehabilitación) de la malla vial local e intermedia urbana o rural,) bajo la coordinación del 
Sector Movilidad,  dirigido por el Instituto de Desarrollo Urbano – (IDU). 

  
“(…) 11. Relacione la totalidad de frentes de obra que desarrollo su entidad desde 2017 a la 
fecha de recibida la proposición Por cada uno de ellos informe en un cuadro excel: i) 
dirección del frente de obra; ii) localidad; iii) modalidad de la intervención (construcción, 
conservación, mantenimiento rutinario, mantenimiento periódico, rehabilitación, 
reconstrucción); iv) proyecto asociado; v) porcentaje de avance físico; vi) inversión 
presupuestal para el frente de obra específico; vii) fecha inicial de entrega; viii) fecha 
proyectada de entrega; ix) contrato a través del cuál se ejecuta cada frente de obra (con su 
respectivo enlace de consulta en Secop); x) contratista; xi) representante legal de cada uno 
de las empresas que conforma el consorcio y porcentaje de participación xii) valor del 
contrato (…)” 

  
En relación con la citada pregunta, también se trasladó a las Alcaldías locales, para que reportaran los frentes de 
obra desarrollados y ejecutados entre 2017 y 2024, para lo cual, se remite la información de Usaquén, Santa 
Fe, San Cristóbal, Usme, Tunjuelito, Kennedy, Fontibón, Engativá, Barrios Unidos, Teusaquillo Los Mártires, 
Antonio Nariño, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolívar y Sumapaz, en la Tabla de 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/EvMXuDBPS_ZGk94MkgYjJB0BIdjWXJYDVYP4TF2BjV5UPg?e=YhYhht
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/EvMXuDBPS_ZGk94MkgYjJB0BIdjWXJYDVYP4TF2BjV5UPg?e=YhYhht
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/EvMXuDBPS_ZGk94MkgYjJB0BIdjWXJYDVYP4TF2BjV5UPg?e=YhYhht
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Excel numeral 11 desagregada en dos hojas:  Plan de Desarrollo Local (PDL) 2017- 2020 y Plan de Desarrollo Local 
(PDL) 2021 – 2024, especificando las siguientes columnas: 
 

- Código localidad, localidad, No. de Contrato, Vigencia 
- Tipo de contrato, objeto de contrato,  
- Valor contrato, Valor adición total al contrato, Valor Final del contrato Nombre Contratista  
- Proyecto, otro proyecto 
- Estado General del contrato  
- Estado de liquidación  
- Link SECOP II 
- Categoría Inversión, Tipo Intervención 
- Zona, UPZ, Estado Intervención,  
- Porcentaje Avance Intervención, Fecha fin de intervención  
- CIV, PK Id, Eje vial, desde y hasta, KM Carril, (M2) Metros Cuadrados, (ML) Metros Lineales 
- Inversión presupuestal por frente de obra 
- Representante legal 
- Conformación del consorcio 
- Porcentaje de participación 

  
Una vez se reciba la información de las Alcaldías Locales de, Chapinero, Bosa, Suba y Candelaria, le será 
remitida a su Despacho.  
  

Cordialmente,  
  
  
  

EDUARDO ANDRÉS GARZÓN TORRES              DIANA ALEJANDRA PARADA PRIETO 
Subsecretario de Gestión Local                                             Directora para la Gestión del Desarrollo Local  
  

Anexos:     
- Tablas Alcaldías Locales anunciadas. 
- Enlace pregunta 5. Pregunta 5. Proposición 040-2025 
- Enlace pregunta 7 Pregunta 7. Proposición 040-2025 
- Enlace pregunta 14. Pregunta 14. Proposición 04-2025 

Proyectó:    Equipo DGDL - DGDL 
Revisó:       Diana Leon Guerrero – Profesional Especializado – DGDL  

Yuly Katherine Alvarado – Asesora DGDL 
Andrea Puentes - SGL 

Aprobó:     Katerine Hernández Infante SGL 
                 Andrés Cárdenas - SGL 
 
 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Em8bzgskhb5AlxGhbQ8O9Z8BV8pJhaQhTpbgx-6VqZDPcg?e=2rngzY
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/Epw-7JqND9FKiq-NFsVp-FwB7a49c2dMHLWPRWtILd9mrg?e=JCBqz1
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/catalina_hernandez_gobiernobogota_gov_co/EvMXuDBPS_ZGk94MkgYjJB0BIdjWXJYDVYP4TF2BjV5UPg?e=2BjLSv
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